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1. SINTESE DO PROJETO

Em 20 de Julho de 2006 na Cidade de Cdérdoba, o Conselho do Mercado Comum (CMC),
maximo 6rgao do MERCOSUL, decidiu pela conformagéao de um Grupo de Alto Nivel para
a criagao do Instituto MERCOSUL de Formacédo (IMEF), sob a coordenagdo da
Presidéncia da Comissédo de Representantes Permanentes do MERCOSUL (CRPM).

Neste marco, a Cooperagdo Italiana, junto a Presidéncia da Comissao de
Representantes Permanentes do MERCOSUL (CRPM) e o Comité de Cooperagéao
Técnica do MERCOSUL (CCT) realizou, durante 2007-2008, a primeira experiéncia de
"Alta Formacgao de quadros dirigentes dos Paises do MERCOSUL."

Neste sentido, assumindo um crescente papel de proximidade ao processo de
desenvolvimento do IMEF, a Cooperagédo lItaliana prop6és um novo programa, que
implicara a realizagado de outros quatro cursos de Alta Formacao orientados a criacao de
recursos humanos especializados, com uma mentalidade comunitaria, entre os quadros
dirigentes da regido.

O objetivo geral do Projeto é contribuir a construgdo da integracédo regional através da
consolidacdo do mercado comum e da colaboracdo no processo de Formacao de uma
cultura comunitaria.

O objetivo especifico é a realizagdo de quatro cursos de Alta Formagao que resultem em
uma interessante experiéncia para o funcionamento do IMEF e colaborem para que este
protagonize o processo de Formagéo dos recursos humanos necessarios para os paises
do MERCOSUL.

Potanto, a iniciativa se orienta a Formagao de um grupo de sessenta quadros executivos
de Argentina, Brasil, Paraguai, Uruguai e Venezuela. Os participantes do curso seréo
selecionados entre os quadros dirigentes de Ministérios, entes publicos territoriais, entes
privados de interesse publico, e setores académicos. Deverdao contar com um bom
dominio de idiomas, um demonstrado interesse nos processos de integragao regional, e
seu desempenho profissional devera estar vinculado ao desenvolvimento do MERCOSUL.
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2. ANTECEDENTES

2.1 Programa realizado

Esta nova iniciativa nasce diretamente dos exitosos resultados obtidos a partir do
programa "Alta Formagédo para Quadros Dirigentes dos Paises do MERCOSUL",
realizado pelo Agrupamento de Entes italianos aos quais o Ministério das Relagdes
Exteriores Italiano destinou uma contribuicio financeira para a execugdo do mesmo.

A CRPM e o CCT foram a contraparte do Programa de Cooperagao com a ltalia, que teve
como objetivo a Formagao de 64 funcionarios dos Estados membros em quatro temas
estratégicos: a) Desenvolvimento de transportes regionais integrados, b) Cooperagédo no
campo energético e ambiental, c) Integragao do setor agro-alimentar y d) Colaboragédo em
Ciéncia e tegnologia.

2.2 Resultados obtidos
Durante a aplicagao do Programa, estabeleceram-se os seguintes objetivos estratégicos:

e Confirmacao por parte dos Governos dos Estados envolvidos da necessidade de
fortalecer uma mentalidade comunitaria em areas especificas;

e Envolver as estruturas nacionais na execu¢cdo de uma iniciativa operativa de
carater comunitario no desenvolvimento de recursos humanos.

Segundo os objetivos fixados, os resultados obtidos foram os seguintes:

- O numero de candidaturas recebidas pelo Comité de Coordenacao ltaliano, apés uma
pré-selecdo por parte das Chancelarias dos quatro paises, foi de 108 postulantes,
enquanto o numero de vagas era de 64. Por isto, pbéde-se obter a plena cobertura das
vagas destinadas a cada Estado.

- Em relagédo ao nivel de Formacéo, dos 64 participantes que iniciaram o programa,
terminaram o curso 94% deles.

e 14 foram argentinos, 16 brasileiros, 16 paraguaios e 14 uruguaios.

e 43 deles foram homens e 21 mulheres pertencentes a uma faixa de idade média de
40 anos.

e 50 dos participantes provinham de Ministérios e entes publicos, 4 de entes
privados, e 10 de Institutos Universitarios.

¢ No que concerne a Formacao académica de cada um deles, 13 pertenciam ao
campo juridico, 41 ao técnico, 5 ao das ciéncias humanas e 5 ao administrativo.

e Os projetos elaborados que se apresentaram, discutiram e avaliaram foram 16.
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Curso de “Colaboracdo em Ciéncia e tegnologia”

o 1° Grupo — “Design (Projetacdo Industrial) como motor de desenvolvimento das
Pequenas e Médias Empresas (PMEs) nos Paises do MERCOSUL”

o 2° Grupo — “Tecnologias e Materiais sustentaveis para a Inovagdo de processos
e de produtos nos Paises do MERCOSUL”

o 3° Grupo - “Tecnologias do/para o conhecimento. socliedade da informacédo e
atengdo aos recursos humanos nos Paises do MERCOSUL”

o 4° Grupo - ‘Relagdo entre fecnologias e formas de organizagao,
procedimentos, processos, gestdo finalizados a integracdo e a cooperagdo
produtiva/econémica nos Paises do MERCOSUL”

Curso de “Desenvolvimento de transportes regionais integrados”

o 1° Grupo — ‘Estudo de factibilidade para a Incorporacdo de tecnologia de
posicionamento satelitar ao transporte fluvial na hidrovia Paraguai-Parana”

o 2° Grupo — AEROUNO-MERCOSUL - Mercado Aerocomercial unico no
MERCOSUL.: uma Proposta Normativa para a Conformacdo de uma Rede
Equilibrada Territorialmente e Sustentdvel”

o 3° Grupo — “Acesso a profissdo de transportador Internacional de cargas por
rodovia — Proposta de harmonizagdo do Regime vigente no MERCOSUL”

o 4° Grupo — ‘Bases para um estudo de direito comparado do sistema do
transporte do MERCOSUL”

Curso de “Cooperacao no campo energético e ambiental”

o 1° Grupo — ‘MERCOSUL eficiente”

o 2° Grupo — ‘“Sistema de Indicadores sobre Biocombustiveis do MERCOSUL
(SIBiocom-MERCOSUL)”

o 3° Grupo - “Servigos Ambientals em dreas protegidas no MERCOSUL”

o 4° Grupo - “Critérios de sustentabilidade para a avaliagdo de projetos de
produgdo de energia a partir da biomassa”

Curso de “Integracdo do setor agro-alimentar”

o 1° Grupo - ‘Projefo de fortalecimenfo das capacidades comerciais dos
agriculfores familiares do MERCOSUL — Caso Piloto: os produtores de fomate
do Uruguai”

o 2° Grupo — ‘Projefo Piloto de turismo rural como fator gerador de entradas a
Jovens rurais do MERCOSUL”

o 3° Grupo — “Campanha de Conscientizacdo Sobre uma Adequada Ulilizacdo do
Rodtulo Nutricional para os Paises do MERCOSUL”

o 4° Grupo — ‘Sistema de Informagdo para a Gestdo Integral da Bacia do Rio
Uruguar”
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3. O novo Programa MERCOSUL ITALIA

Em 22 de junho de 2007, o Coordenador Nacional do GMC “Grupo Mercado Comum” em
exercicio da Presidéncia pro tempore, Embaixador Emilio Giménez Franco, requereu
formalmente ao Governo ltaliano contar com o apoio das Instituicoes Italianas para que
colaborassem no processo de desenvolvimento do IMEF.

3.1 O contexto especifico do novo pedido
3.1.2 Antecedentes

A Presidéncia da CRPM, cumprindo com a Decisao n° 08/06 do CMC, instituiu no ano
2006 um Grupo de Alto Nivel (GANIM) para elaborar o projeto de criagao do IMEF.

O GANIM, em presenca das delegagdes de Argentina, Brasil, Paraguai, Uruguai e
Venezuela e com a coordenacdo da Presidéncia da CRPM, reuniu-se nos meses de
agosto e dezembro de 2006 para elaborar o projeto do Instituto.

O CMC aprovou a criacao do IMEF com a Decisao n°4/07.

3.2 Objetivos

Em cada um dos Estados membros, existem Academias Diplomaticas, que no entanto se
encontram dirigidas a responder demandas locais, sem que se especializem em temas
vinculados a integracéo e a conformagao de uma politica regional.

Neste sentido, a missdo fundamental do IMEF é contribuir a Formagao de funcionarios
publicos para que desenvolvam e aprofundem pontos de vistas comuns e compartilhados,
a fim de potencializar a institucionalizagao intergovernamental e consolidar a integragao
regional.

O conteudo das atividades do IMEF tera que ser dirigido, de maneira particular, a
Cooperagédo intergovernamental, a construgcdo de consensos, ao planejamento
estratégico, a negociagao e a gestdo dos conflitos, mas sempre em um ambito regional.

Na medida em que o IMEF puder contribuir a uma maior sinergia entre os aparatos de
governo, os ambitos de Formacgéao e qualificagdo das Administragées Publicas, os centros
e as instituicdes académicas e as organizagdes sociais, o IMEF por conseguinte podera
gerar importantes beneficios institucionais para os Estados membros.

Além das atividades e dos programas realizados dentro de sua fungao principal, que é de
formacao, o IMEF deveria desenvolver atividades prdprias e complementares de pesquisa
e difusdo do debate para constituir-se em um centro de exceléncia académica que reflita o
debate politico, as controvérsias intelectuais e a produgéo cultural dos Paises da regiao.



Instituto MERCOSUR de Formacion - Cursos de Alta Formacion

A especifica finalidade do Instituto é a colaboracao na formacao de funcionarios e atores
que operem nos governos, nas instituicdes regionais e na sociedade, com o objetivo de
compreender e saber administrar os desafios do MERCOSUL.

3.3 Destinatarios

Os participantes, para cada um dos quatro cursos, serdo pré-selecionados, a principio,
pela Instituicdo coordenadora de cada pais, e entdo pelo Comité de Coordenacgao Italiano
para que, apds a fase didatica preliminar no pais correspondente, trés participantes por
cada um dos paises componham um grupo de 15 pessoas a fim de integrarem cada
curso.

4. OBJETIVOS E RESULTADOS ESPERADOS

Os participantes serdo formados en quatro setores estratégicos:

- Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo para o fortalecimento do MERCOSUL
- Integragao produtiva do MERCOSUL

- Politicas de Inclus&o social na construgdo do MERCOSUL

- Formacao de funcionarios operativos do MERCOSUL

4.1. Resultados esperados
Os resultados desejados do Curso de Alta Formagao seréo portanto:

e A formagado total de 60 quadros dirigentes (12 por pais) nas quatro areas
especificas

e A produgao de 12 projetos “MERCOSUL” nos temas antes mencionados.
A posterior especializacao na Europa de 20 pessoas, selecionadas entre os 60
quadros dirigentes participantes.

e A avaliagdo da replicabilidade da metodologia para outros setores de interesse
regional.

e Adisseminagao dos resultados da iniciativa nos paises participantes.

5. A ESTRATEGIA DA INTERVENGCAO

5.1. A estratégia tematica

A analise do processo de integracéo que levou a fundagéo da Unido Européia, com toda a
sua instrumentalizacdo de praticas e instituicdes comunitarias €, sem duvida, de suma
utilidade a fim de se poder analisar comparativamente o processo do MERCOSUL.
Particularmente, com o objetivo de estreitar os lagos da integracéo regional.

A experiéncia européia, consolidada no curso dos ultimos 50 anos, mas atravessando
periodos com grandes dificuldades e éxitos, poderia ser uma referéncia fundamental, e
sobretudo um manancial significativo para a configuragdo de uma mentalidade e ums
modalidade comunitarias.
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Para os cursos deste ano, as quatro areas tematicas selecionadas sao:

a) Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o fortalecimento do MERCOSUL

A ciéncia e a tecnologia representam a chave mais importante do desenvolvimento dos
paises, seja para os setores produtivos em geral ou para o melhoramento das condi¢des
de vida.

Apds a primeira experiéncia realizada com os cursos deste setor, faz-se necessario
reforgar a fungao interdisciplinar da colaboragao em Ciéncia e Tecnologia.

As potencialidades dos paises do MERCOSUL podem proporcionar uma sélida base de
colaboragéo entre eles, assim como também uma Cooperagao no ambito do Programa
Quadro de Ciéncia e Tecnologia da Uniao Européia.

Esta area tematica tera, em particular, que considerar a Decisdo CMC 03/08 “Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéao para o fortalecimento do MERCOSUL”.

b) Integragdo produtiva do MERCOSUL

Nos cinco Paises do MERCOSUL esta presente uma grande quantidade de PMEs que
representam uma estrutura produtiva ampla, com grande potencial de desenvolvimento e
que gera um importante nivel de emprego.

O Curso pretende contribuir ao fortalecimento da complementariedade produtiva de
empresas do MERCOSUL e, especialmente, a integracdo nas cadeias produtivas de
PMEs e de empresas dos paises de economias de menor tamanho, a fim de aprofundar o
processo de integracdo do bloco, consolidando o incremento da competitividade dos
setores produtivos dos Estados Partes e outorgando ferramentas adicionais que
melhorem sua insercao externa.

Sao necessarios portanto profissionais que possam ser protagonistas de uma integragéo
produtiva agil, baseada em modalidades de associativismo entre empresas a fim de poder
produzir e inserir-se de maneira mais competitiva.

O processo de Integragédo Produtiva deve ser visto como uma das vias para a
consolidagdo do mercado regional, e como um dos diversos instrumentos existentes para
a superacgao das assimetrias presentes no bloco.

Esta area tematica tera, em particular, que considerar a Decisdo CMC 12/08.

c) Politicas de inclusdo social na construg¢do do MERCOSUL

A Dimensao Social no MERCOSUL é considerada como uma das tematicas prioritarias,
porque uma Regido com excessiva disparidade freia e condiciona qualquer estratégia de
desenvolvimento.

A luta contra a pobreza deve sair do ambito restrito do assistencialismo e tornar-se um
objetivo comunitario em termos de afirmag¢éo da dignidade humana, dos direitos civis e do
resgate dos recursos humanos para o desenvolvimento.
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E necessario fortalecer a rede de funcionarios de Instituicdes Publicas e de organizagdes
privadas que ja operam no “terceiro setor” em torno a uma formagdo ligada a
administracdo de dados, ao monitoramento de fenbmenos e causas, a recuperacao de
recursos, a Coordenacdo de politicas nacionais de luta contra a pobreza e a disposicao
de sistemas comunitarios de ajuda a coesao social. Uma visdo multidimensional deve ser
prioritaria, como também o desafio da implementagédo de programas sociais regionais.

Esta area tematica tera em particular que considerar a Decisao CMC 03/07.

d) Formagé&o de funciondrios operativos do MERCOSUL

O papel das Administracdes Publicas é fundamental na constru¢cdo de um sistema
comunitario que, para se desenvolver, precisa contar com “quadros” que estejam
profundamente familiarizados com o conceito de integragcédo, para que sejam, portanto,
capazes de fazer avaliacbes e tomar decisbes relacionadas as politicas setoriais de cada
Pais, mas sempre sob uma ética comunitaria.

Isto implica a formagéo de funcionarios que, ja dotados de uma preparagao especializada
nos diferentes setores das politicas publicas, sejam capazes de garantir servigos que
cumpram com os parametros de qualidade e sejam instruidos a formar um espago de
reflexao e de analise “macro”, que lhes permita evidenciar as assimetrias entre os paises
e projetar um visdo mais “‘omnicompreensiva”’, quando se tratar de tomar ou propor
decisdes finalizadas a integragado regional.

Tudo isto comporta o desenvolvimento, na regidao, de uma mentalidade que, a partir de
consideragdes de setor, consenta uma perspectiva de integragao regional.

Por outro lado, o MERCOSUL deve beneficiar-se de funcionarios que constituam a massa
critica necessaria para dispor de uma cooperacao horizontal entre os servicos existentes
no MERCOSUL, de modo que possa reduzir as assimetrias existentes e integrar, na
medida do possivel e da prépria conveniéncia, a cooperagao com Paises ou Blocos extra-
Regionais.

A experiéncia da cooperagao técnica, vivida pelos Paises europeus, antes em forma
individual, mas cada vez mais em maneira comunitaria, pode contribuir as novas formas
de cooperacao técnica entre Paises e, mais especificamente, entre os diferentes sistemas
comunitarios, a comecar pelas relacdes entre U.E. e MERCOSUL.

Ademais, considerando a necessidade de o MERCOSUL se confrontar com outros blocos
de Paises, serdo abordados os possiveis tipos de articulagdo por ambitos, ou seja,
daquele politico, ao econdmico-comercial, ao social, e assim por diante.
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6. OS MECANISMOS DE ATUAGCAO

6.1 Formula organizativa da intervencéo

O projeto em questdo € impulsionado pela Sapienza Universita di Roma, através do
Departamento “Industrial Design Tecnologia dell’Architettura e Cultura del’ Ambiente”
(ITACA), do Centro Inter-universitario di Ricerca Per lo Sviluppo Sostenibile (CIRPS), e do
Consorzio per la Formazione Internazionale (CFl). Ditas instituigdes constituem para este
projeto um Agrupamento Temporario por Objetivo (ATO). ITACA ¢é o lider do ATO e
portanto sera a responsavel pela gestdo do projeto.

O projeto, além de contar com um Comité de Coordenagao dos trés entes executores,
tera um Diretor do Projeto e dispora de idéneos recursos humanos para a gestdo, a
execugado do projeto e as didaticas dos cursos que operarao tanto na Itdlia como no
MERCOSUL.

6.2 Caracteristicas dos promotores do projeto

O Departamento ITACA da Universidade Dos Estudos de Roma “La Sapienza”, em
relacdo ao plano da pesquisa aplicada funda a orinigalidade da elaboracédo e dos
instrumentos operativos que dela surgem sobre a eleigdo programatica para conjugar as
trés grandes areas de interesse. Para maiores informagdes: www.uniroma1.it/itaca

O CIRPS foi constituido em abril de 1988 pela iniciativa conjunta das Universidades de
Cassino, "Della Tuscia" de Viterbo e "La Sapienza" de Roma. Somaram-se
posteriormente as Universidades de Lecce, Macerata, Palermo, Perugia, Sassari e Torino.
Para maiores informagdes: www.cirps.it

O CFI é um Consoércio sem fins de lucro, constituido em 1998, que opera no setor da
Cooperacdo ao desenvolvimento e da internacionalizagdo, realizando atividades de
Formacdo na Italia e no exterior, para executivos, quadros e técnicos dos paises em
desenvolvimento e em transicdo para economias de mercado.

Atualmente, sdo socios do consércio: CONFINDUSTRIA. UIR (Unido de Industriais e
empresas de Roma), entes de desenvolvimento (ICE, SVILUPPO LAZIO, CCIAA de
Roma), empresas de servicos publicos e/ou envolvidos em processos de
internacionalizagao (ENEL, FINMECCANICA, FINCANTIERI, ITALCEMENTI, TELECOM
ITALIA, SPARKLE, EMICOM, POSTE ITALIANE, RAI, ATAC) e, empresas do terceiro
setor e Formagédo (IL CANALE, IRI MANAGEMENT). Para maiores informagdes:
www.cfiroma.org

6.3 Modalidade de execugao

A responsabilidade pela conducao das atividades e dos resultados é assumida em sua
totalidade pelo ente executor italiano, com ampla colaboragdo das estruturas do
MERCOSUL (CRPM, IMEF, CCT).
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As atividades presenciais de Formagao do Programa estao previstas no Uruguai, ja que,
em Montevidéu, estdo a sede da Secretaria do MERCOSUL e a CRPM.

Relizar-se-a uma selecao do corpo docente dos Paises do MERCOSUL a partir de
propostas dos paises e com decisao final do Comité de Coordenacio do Grupo executor
do projeto.

As atividades de difusdo da iniciativa nos cinco paises estao previstas com uma duracao
de cinco semanas dentro das quais também serao recolhidas as candidaturas.

O recolhimento, verificagdo de idoneidade com os requisitos estabelecidos e a seguinte
classificacdao de qualificacdo sobre base documental sera efetuada pela instituicao
coordenadora de cada pais.

A selegao em cada pais contara com vinte e oito candidaturas (sete por cada curso) que
serao propostas ao Comité de Coordenagao do Grupo executor do projeto, para a escolha
definitiva sobre a base dos curriculuns dos cinco melhores candidatos admitidos na fase
didatica preliminar.

A fase preparatéria se concluird com as atividades de Coordenagao entre os formadores
italianos e os do MERCOSUL, a quem fica confiado cada curso, e a preparacao definitiva
das atividades didaticas.

Fase didatica dos cursos de cinco meses.

As atividades didaticas comecardo em cada um dos paises participantes com a presenca
dos vinte selecionados sobre base curricular e com o objetivo de realizar, no decorrer de
uma semana (aproximadamente trés dias), uma atividade preparatéria transversal de
quatro cursos.

A finalidade desta instancia € possuir um conhecimento mais direto dos futuros alunos e
iniciar o processo de Formacao transversal com temas que serao utilizados a posteriori.

Durante este tempo, abordar-se-iam temas referidos a construgdo do MERCOSUL, sobre
o estado de desenvolvimento da integragdo comunitaria em cada pais, sobre os objetivos,
as perspectivas e as técnicas de execugdo do Programa de alta Formagéo e sobre a
elaboragao do quadro légico para a apresentacéo de projetos.

No ultimo dia, realizar-se-a um coléquio individual com os postulantes para avaliar
diretamente sua participagdo e aptiddo a compartilhar os objetivos e modalidades do
Programa e sobre a sua real disponibilidade a um esforgo e a um compromisso a
perseguir uma Formagao dirigida a integragdo comunitaria.

Destas reunides, participardo ex-cursantes do Programa de Alta Formagao 2007, a fim de
compartilhar e comunicar os objetivos, as modalidades e as experiéncias por eles vividas.

Entre os cinco selecionados de cada curso que participardo da semana de Formacao
preliminar, sera possivel selecionar trés deles, que serao admitidos nas fases didaticas
seguintes em Montevidéu.
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No ambito das primeiras duas semanas em Montevidéu, terdo que ser alcancados
gradualmente os seguintes resultados:

- Inter-relagdo entre os grupos nacionais por conhecimento reciproco e
confrontacao;

- Inter-relagdo com o corpo docente composto por quatro docentes para cada
curso;

- Fornecimento de didatica presencial sobre os temas especificos do curso a
partir das problematicas especificas nacionais, ao que aportarao também
contribuicdes cada um dos participantes e até a comparagcao com as
problematicas de grandes areas e blocos (MERCOSUL e UE)

- llustragdo das estratégias de solugdo das problematicas atualmente em
curso e selecado de pontos nodais atualmente em evidéncia

- lIdentificagdo de uma série de pontos nodais sobre os quais concentrar o
aprofundamento da pesquisa e estudo. Formacgao de trés grupos de trabalho
em composigcao rigorosamente mixta, con as representagbes dos cinco
paises (trés grupos de cinco participantes)

- Escolha por parte de cada grupo do tema de trabalho em relagdo a série de
pontos nodais anteriormente identificados;

- Definigdo das linhas de trabalho do projeto, predispondo as primeiras
elaboragdes com a técnica do quadro légico;

- Organizagdo temporal do trabalho a distancia e modalidade de trabalho com
docentes e tutorres.

Ainda no ambito da primiera fase residencial em Montevidéu, no inicio da segunda
semana de Formacao, desenvolver-se-a, em paralelo, a explicacdo e exercicio com os
participantes das metodologias utilizadas para a Formagao a distancia, para que este
importante instrumento seja de facil compreensao e utilizago.

A Formagao a distancia terd uma duragdo total de 12 semanas consecutivas e se
sobrepora junto a primeira das segundas duas semanas de curso que se realizardo
novamente em Montevidéu.

Durante a fase de Formacdo a distancia se buscara dinamizar a utilizacdo do portal
www.mercosul.it com a gradual construgéo de uma base de dados tematica para os doze
argumentos constituidos pelas doze teses em elaboragéo.

Na finalizacdo da fase de formacao a distancia deverao ter sido alcancados niveis de
competéncia documental e operativa de cada projeto, e devera ter sido experimentada
toda a modalidade de utilizagao do portal por parte de cada grupo.

A segunda fase residencial em Montevidéu, também com duracdo de duas semanas,
buscara focalizar os aportes didatico/formativos em termos de aprofundamento setorial
para os trés argumentos de tese de cada curso e devera concluir-se o planejamento com
as modalidades de apresentagao, instalagdo e comunicagao do projeto definidas no inicio
da segunda fase.

A apresentacdo de cada projeto (trés por curso, devido a concorréncia dos mesmos), se

realizara com a presencga de todos os participantes dos cursos contemporaneos com o fim
de desenvolver um debate mais amplo e evitar assim restringi-lo ao ambito setorial.
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Sobre cada projeto, o corpo docente do curso especifico formulara uma avaliagado
ponderada acerca da obtencdo de um adequado estado de produgao, sendo também
contabilizados os objetivos de presenca as fases didaticas (residenciais e a distancia)
admitindo sé assim, a cada um dos membros do grupo, a obtengao do diploma do curso.

Com a entrega dos diplomas se encerra a fase didatica do Programa.

Fase preparatoria dos estagios na Europa

O Comité de Coordenagdo, uma vez recolhidas as avaliagbes do corpo docente,
formulara um escaldo dos projetos apresentados, individualizando, portanto, em cada
curso o grupo mais qualificado para continuar a experiéncia com uma formagéo na
Europa.

A selegao por grupos garante uma participagao paritaria dos cinco paises e permite uma
programagao menos generalizada quanto as tematicas dos projetos apresentados.

Fase de encerramento e Estagio na Europa

A fase de concluséo, ou seja a de Formagao na Europa e de encerramento do Programa,
comegara com a parte organizativa da viagem intercontinental e se levara a cabo na
Unido Européia.

No curso das trés semanas de Formagao, os participantes visitardo as maiores
Instituicbes a nivel europeu ou dos estados membros a partir daquelas instituicoes
italianas que mais diretamente se relacionam com a Uniao Européia.

Também na fase que se realizara na Europa, um papel importante sera assegurado pelo
portal www.mercosul.it e pelo sistema de comunicacao via internet para que os outros
quarenta participantes dos cursos também possam ser informados em tempo real sobre o
desenvolvimento do estagio, possam contar paulatinamente com o material documental
que é produzido e possam intervir on-line nos momentos de debate e reflexdo com os
participantes do estagio.

As instituicdes contraparte do MERCOSUL, através dos participantes dos cursos ou
através da proépria estrutura, poderao utilizar, eventualmente, a Formacdo na Europa
como momento de contato com as organizagdes européias.

O encerramento do Programa, além da construgdo de um especifico evento de sintese,
avaliacao e projecoes, devera também assegurar uma oportuna conclusao em termos de
todos os aspectos econémico-administrativos, formais e de publicacdo e difusdo dos
resultados conseguidos.
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